=

RELEFFAERS

A1t Tov— HY<1)—)

U= tAIR



1. SHEE 2. BREE
B FEYIL—TIE, B, F£4+14200%t. BESH88HEM SR SN
mifiE TWET,
AztFrrEs | BEIRNSHBAE 1 TH 1 i B BEFHEEESHEZPLETHIBLVAFICEVTUTOIDODER
— I2EWT, EEUTAHEDOTREEZLT T E=HIZRYEAT
NUEAR | 19495125 NE,
Frsrs | 49, 36748 (20214£38)
v =% 3 BE= bl ol
IL 2 kY BEEV X 19.4%
mEEHRE 7 4 = T L
HEOOF A IINARAELEDILKRICEATEFEDFZE(C LY EFER /3 “
AR LI, BIREGEY FELT=, YAT L
BELEEEMA] BEAE. SSREEEA] S
60,000 6,000 /N '7 - |‘ l/ v :/ > 225%
50,000 5,000 /r v %IJTEH>X7__
VAT LA s
40,000 4,000 $ \ .
30,000 3,000 %k -'j-—'?)l/:/ %’K‘VZ\‘\\/}( 7 \ f 236%
2 274 ket ‘
20,000 2,000 §f§ 2
'0 , , 0' TEEUT 4 Y- 21.9%
2016 2017 2018 2019 2020 -I l/ 7 |\ El ECU fd: 8%}%
REELEE REBRN = LGRS U R B R T
A RRIEESHERE, BRATFIASEHERITHAEMLEZLD I
S P IERARIZ & Y B & % L ~ e o - . N
D, dbk. BMIERIRICE Y REERY ELT T A % L3/ 2 DAl 3.0%
100% R
0% m B E AVERE BE){vikss 3.3%
. Z Ot B OUTILY
o0% # UYUa—3s
40% YT 5 v
« K 1 a T ook mREE
11
0% [ ] ;“:;* '?' T —
2017 2018 2019 2020 2021




3. MMRAERR

GRS

R, HRIBOTI = HILEo2—0FH. 2030EREEH
SHIZEDVWTUTDRADDZIHHE. EFNME. £ERE - BENRESR.
ORI Ty R, FEHEEXFA- 220K E®RIELTLET,

5. &E - i~ DEEFHEEIR (1)

SENDER BRI & =
B BEHEL 22—, & |BEERE AR EASRE £
WRAERT EI4AvoxrEITAOTSE

A L A

N— gy ZRiRE

= E &R iE i Advanced
Driveral |7 & A H

~ |Global R&D Tokyo,

BEHEEA~D 5 GIER

Haneda
JrEHFE W7 —727YUFy |Factory-loTF 5w b7 +— L
(FA-B%) |7vYa—>a3vX )k
B ERRE
MR ERNR (2020 E. EM)
v ALk R E
H A 4,406
Jbk 273
PR M 108
7T 127
Z D 6
& it 4,920
4. HBAER
m AR

BATOEXRERRAEXA S0, LK. BN, HEDRK - Kt

WRRICHEARRZ R, RtFHICEH S HMEEDIIS P,

fatt

HMPAEDREZRIELTVET, SHBOMMR 2 Vv INEELY
ZREL. JIL—T2KE L USIBDRBERR

A—/\LHB =38
LEBEREEZER

S2TWWET,

B E - ORFHBEBRIETROELEY TY,

BlftlE. BARERANKFTY Z I IZRWTEHOHEF*EBERTE
LTI-oTWET, KB, FE. 1 > F~DOHFEESamsung, LG, #t
NEL, BIHOEBHRIFaVFRAUZIHEREBELELZ>TVET,

SR KE
6000 14000
5000 12000
; 10000
H 4000 H
3 g 8000
3000
: £ 6000
s 2000 #4000 —
1000 —_— — 2000
0 — 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
HEAE fis)eke
BRI FE
6000 6000

5000 5000

I
IS
S
S
3

& 4000

™ 3000 _e— 3000 —_—
—_—
4 2000 - . 4 2000
1000 1000
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
#E 4> F
14000 1400
12000 1200
4 10000 \///— 4 1000
g 8000 s 800
4 6000 £ 600
#4000 400
2000 200 =
0 0 —
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
iR iR
Fry— NFy =y ALk Ry a -V FRIENL LG —e—Samsun, g




総売上高



						2016		2017		2018		2019		2020

				総売上高		45,271		51,083		53,628		51,535		49,367

				経常利益		3,306		4,127		3,162		611		1,551

				当期純利益		2,576		3,206		2,545		681		1,251



				売上高(百万円)		4,527,148		5,108,291		5,362,772		5,153,476		4,936,725

				経常利益(百万円)		330,551		412,676		316,196		61,078		155,107

				当期利益(百万円)		257,619		320,561		254,524		68,099		125,055



総売上高	2016	2017	2018	2019	2020	45271.48	51082.91	53627.72	51534.76	49367.25	経常利益	2016	2017	2018	2019	2020	3305.51	4126.76	3161.96	610.78	1551.07	当期純利益	2016	2017	2018	2019	2020	2576.19	3205.61	2545.2399999999998	680.99	1250.55	

総売上高[億円]





経常利益、当期純利益[億円]











セグメント別



				商号		（株）デンソー

				英語表記		DENSO CORPORATION

				本社所在地		〒 448-8661 愛知県刈谷市昭和町１丁目１番地

				大株主

				決算年月		2017/3		2018/3		2019/3		2020/3		2021/3

				売上高(百万円)		4,527,148		5,108,291		5,362,772		5,153,476		4,936,725

				経常利益(百万円)		330,551		412,676		316,196		61,078		155,107

				当期純利益(百万円)		257,619		320,561		254,524		68,099		125,055

				純資産額(百万円)		3,447,082		3,774,293		3,770,366		3,558,869		4,076,717

				総資産額(百万円)		5,150,762		5,764,417		5,792,414		5,651,801		6,767,684

				自己資本比率(％)		64.3		62.4		62.1		60.1		57.5

				連結従業員数(名)		154,493		168,813		171,992		170,932		168,391

				〔外、平均臨時雇用人員〕		30,641		35,501		34,529		31,431		27,735

				単独従業員数(名)		38,914		39,315		45,304		45,280		46,272

				〔外、平均臨時雇用人員〕		6,885		7,341		8,468		8,837		6,994

				事業内容		◆自動車分野＝
パワトレインシステム（排気システム、パワトレインコンポーネント、ディーゼルシステム、ガソリンシステム等）、
エレクトリフィケーションシステム（エレクトリックコンポーネント、エレクトリフィケーションコンポーネント、シャシーコントロールコンポーネント、モータ等）、
センサ&セミコンダクタ（センサ、セミコンダクタ）、
サーマルシステム（エアコンディショニング、サーマルマネージメントユニット、フリーエアコンディショニング等）、
モビリティエレクトロニクス（エレクトロニクス、コックピットシステムコネクティッドシステム、ＡＤ&ＡＤＡＳ、音等）、
等
◆非車載事業＝ＡＵＴＯ－ＩＤ関連製品、ＦＡ関連製品、冷却・空調関係、農業関連製品、生活関連、その他









				セグメント別別売上高(百万円)

				事業分野別売上　自動車分野(百万円)		－		－		5,177,159		4,973,853		4,774,466						3,911,803		4,409,613		10,044,089		9,698,614		9,351,364

				当該事業売上高比率(%)		－		－		96.5		96.5		96.7				決算年度 ド		2017/3		2018/3		2019/3		2020/3		2021/3

				事業分野別売上　非車載事業(百万円)		－		－		185,613		179,623		162,259				事業分野別売上　自動車分野(百万円)		－		－		5,177,159		4,973,853		4,774,466

				当該事業売上高比率(%)		－		－		3.5		3.5		3.3				当該事業売上高比率(%)		－		－		97		97		97

				 北米		1,050,460		1,122,847		1,182,012		1,145,230		999,901				事業分野別売上　非車載事業(百万円)		－		－		185,613		179,623		162,259

				欧州		550,244		620,193		609,417		548,301		482,282				当該事業売上高比率(%)		－		－		4		4		3

				 アジア		989,505		1,146,037		1,215,115		1,086,862		1,134,088				 北米		1,050,460		1,122,847		1,182,012		1,145,230		999,901

				 その他		65,101		78,485		72,038		60,037		39,804				欧州		550,244		620,193		609,417		548,301		482,282

				 日本		1,871,838		2,140,729		2,284,190		2,313,046		2,280,650				 アジア		989,505		1,146,037		1,215,115		1,086,862		1,134,088

				海外売上比率(%)		58.7		58.1		57.4		55.1						 その他		65,101		78,485		72,038		60,037		39,804

				研究開発費(百万円)		409,223		447,378		497,417		507,827		492,012				 日本		1,871,838		2,140,729		2,284,190		2,313,046		2,280,650

				地域別売上高(百万円)

				日本		1,821,063		1,832,951		1,877,497		1,944,758		1,947,909				合計 ゴウケイ		4,527,148		5,108,291		5,362,772		5,153,476		4,936,725

				アメリカ		640,052		618,990		627,168		663,779		554,984

				アジア		618,059		687,373		737,650		700,385		573,181				売上調整分

				欧州		395,697		432,210		418,514		374,459		318,767

				中南米		110,128		184,564		132,015		131,706		83,853				決算末年月		2017		2018		2019		2020		2021

				中東		117,202		104,796		91,304		60,379		51,349				 北米		23.2		22.0		22.0		22.2		20.3

				アフリカ		135,669		149,153		123,721		91,267		79,671				欧州		12.2		12.1		11.4		10.6		9.8

				その他		76,146		75,639		70,473		74,640		90,230				 アジア		21.9		22.4		22.7		21.1		23.0

				海外売上比率(%)		53.5		55.1		54		51.9		47.4				 その他		1.4		1.5		1.3		1.2		0.8

				研究開発費(百万円)		160,722		176,815		152,199		146,864		125,727				 日本		41.3		41.9		42.6		44.9		46.2











当該事業売上高比率(%)	42795	43160	43525	43891	44256	0	0	96.5	96.5	96.7	当該事業売上高比率(%)	42795	43160	43525	43891	44256	0	0	3.5	3.5	3.3	欧州	42795	43160	43525	43891	44256	550244	620193	609417	548301	482282	 その他	42795	43160	43525	43891	44256	65101	78485	72038	60037	39804	42795	43160	43525	43891	44256	決算年度	42795	43160	43525	43891	44256	42795	43160	43525	43891	44256	事業分野別売上　自動車分野(百万円)	42795	43160	43525	43891	44256	0	0	5177159	4973853	4774466	事業分野別売上　非車載事業(百万円)	42795	43160	43525	43891	44256	0	0	185613	179623	162259	 北米	42795	43160	43525	43891	44256	1050460	1122847	1182012	1145230	999901	 アジア	42795	43160	43525	43891	44256	989505	1146037	1215115	1086862	1134088	 日本	42795	43160	43525	43891	44256	1871838	2140729	2284190	2313046	2280650	

セグメント売上比率[%]







 北米	42795	43160	43525	43891	44256	23.203570989947757	21.980873838236704	22.041063837880856	22.22247663518759	20.254338655687729	欧州	42795	43160	43525	43891	44256	12.154318789666254	12.140909748485354	11.363843176625819	10.63944025352985	9.7692701132836035	 アジア	42795	43160	43525	43891	44256	21.857138313127823	22.434841711249419	22.658337889434794	21.089881858380636	22.972476692544149	 その他	42795	43160	43525	43891	44256	1.4380135131433742	1.5364238255025018	1.3432978317929607	1.1649806848814277	0.80628351791926844	 日本	42795	43160	43525	43891	44256	41.346958394114793	41.906950876526025	42.593457264265574	44.883220568020498	46.197631020565254	







 北米	42795	43160	43525	43891	44256	23.203570989947757	21.980873838236704	22.041063837880856	22.22247663518759	20.254338655687729	欧州	42795	43160	43525	43891	44256	12.154318789666254	12.140909748485354	11.363843176625819	10.63944025352985	9.7692701132836035	 アジア	42795	43160	43525	43891	44256	21.857138313127823	22.434841711249419	22.658337889434794	21.089881858380636	22.972476692544149	 その他	42795	43160	43525	43891	44256	1.4380135131433742	1.5364238255025018	1.3432978317929607	1.1649806848814277	0.80628351791926844	 日本	42795	43160	43525	43891	44256	41.346958394114793	41.906950876526025	42.593457264265574	44.883220568020498	46.197631020565254	







研究開発費

		研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ

				セグメント		研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ		2017		2018		2019		2020

				日本		4,406

				北米		273

				欧州		108

				アジア		127

				その他		6

				合計 ゴウケイ		4,920



				日本 ニホン		440,580

				北米 ホクベイ		27,347

				欧州 オウシュウ		10,839

				アジア		12,662

				その他		584






5. & - M~ HFERR 2) 6. O E T & B

B ESE S R T L (IPC GO8G) DIRMT D EFDE - Hulgi Al D FeF H B IEE=E
FEEIRIETRD EHL Y TT .

Z@EHE L R T L (IPC G08G) D5 F T, BN, KE~ZLSLVH
FEZIToTWET, HIS, ERLOERICHT S2EBETVATLAL
(G08G1/00) DA FDHEMN S <G> TWLET,

EEZEAY -1 RES LS
2021/04/ FtE L —7— (BFABIE) O7 L —XiREL R
21 L, MEICG L CEEE TV AT A% HiEpg s & LR
EREINE] #L7-, BWPEE BA N ANEET S hL—F—(C
B LT L T4 A T RERGT 5, HFEEB LV AT
i A, FL—F—O KT LT L —FHNITIBE L P —%H
3= DA, BEARER. QRERE RS o L OEE
FEERATDE. B L —TRHRICERE LS U —
H—T, A R 57— LICEBRICEET 5, 5%, B

: 72 & 2 U LTI 2 4 FORT LRI S,
o '—“———o———"‘—‘“‘\' 200 ﬁ
5 1 m IEREOBEERT

Ha FKE

e} m
250
il E————— e s - R ARE FI B
o 5” — o I 2017-087384 5 PH 2018-185004 F16D66/00 Z, F06D66/02 D, | 3W(2F)
I — s 0 (2017/4/26) (2018/11/22) B60T17/22 Z, GO1K1/14 Z
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
i i FEH D4 F HHEA
s — BEY Y HASHET v Y —, BilpgFkath
w00 o (PR RS FABESED LR T V=% 74 =2 7 03 BERE U FIRIB & B 5 5 B0l 4 2
#3%,
350
- . (R FE] Lo Y AR 1, Tl BT 57 L —% KT AT L% 1 =0 7 & U5 =
50 t = ETHBAZAELSED FTI LT L—XDREEZRILT 22D, TL—%F7 =V 7 RBVHTbh5
™ 200 A 80 T TU—% v a—RTORESNEHRRE B TERELESAIC, 7 L—% T 5L BT 2 (0 F IR
# 150 e @ — —— BEND, EHAR2 213, B IARK2 LIS LTUEIMHEERESh, T —F v a2 —BHaRE B T
# 100 : R = FELESHATH, TL—% FJ AL 3kl L 2 BICREB SRS,
50 e ; ¥ [—U—F] 7v—% gk, S8, boy—, %5
e 0
’ 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 3
S HERE R
HE A F
: : | 2 R
% \ 4
g0 w 10 ‘ - —]
FE 50 B 8 | |
w40 s | | I
e 30 X ‘ | I
20 | | !
0 : | | I
0 = — 0 |
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2018 I 22 '
HBE s |
S =T
-7 Y- P Y = Oab b - FHyiia o FraIL - LG ~@-Samsung




RAHER

FIZREERA—H—

ToIV—ERMYECEDENRERICET 2EBRFUTOEEY TY,

————————————— -y,

~

/ 24.9% k3 &G 24.6% k=X HE 22:7%° L 3 & HE \\
ll TA v FrY— AT b 1
|
1 BB & R O TE - T KoL — EL Lo SNT=ATT Y 7O ABAE G, ||
: et T N7V TR I
: Je b 33k5,25805M ge b 49k9,367HEM Je b 1362, 463 :
1 TEEEE 118,359 A HE¥ERL 168,391A TEEER 48,3320 |
1 |
1 T AL 511% :
H Frv—340% |
1 p X% |
I é%s_z;n:cilﬁﬁ) :/;;mwp TRV 4y s R |
s Ja— {FIHR - — |
i (BBEEY T 9 x7) | v —roaranroms |
|
: T A 45.0% 7V —65.0% |
T/ —45.0% T A 25.0% FE L@ 5, 453fEM |
o h3100% TR A 07 R5.0% GEREK 12,064 A /
At
¢/ RUF-BERBEA—H— TTTTTTTTTTTTTTTETTTETEEE T EEEEEmm S\
Il 25. 0% ASH ¥ 23. 0% ASHHYE 75% HPEHE I
i BT TE FA - TRF VY V¥ b=
V[ e e, b W — R K OB, W BOTAT—F~F 7 k5o %
1 FUA YAy A i o — b RO Tvvay, CVTE
Vo Eem 20amiEm JL®  3.4617(EM gL 54286
1 TEEEH 12,868 A EREEH 15,444 N TEHEEH 14,200 N
\ J
N e e e o o o e e -

s BIREBGA—N—

T

K 66.6% HLRUYEFTHE \I
1 34.4% A 1
i RiFre 3 H 32 Astemo RFEV=wr !
1 oy ——
1 DA X —n—F A HSEA=IET 47" YATART L AR R D)t WS - i BHA—N— e e ———— -~
! v a0, PR TEIEERA. /s ™
P I - - , / o3 = 2% EAF AT \
1| em  wk7100mmE020 Sl 9,875 5L 69K6,988( s e il akd \
|| fEEE% 2437230 WEAK  — TEEAH 243,540 A || B R A BB, 7Y A=, HEL T B i A — 7 —, i
\ VY encmess, H
N [ — — —— — 1
1 sk T15fEa—n e k@ 3TMEx—nr wldm 2 1
: e R 395,034 0 PEHEHL 236,386 A TERERH £910,000 A :
1 1
1 1
1 . 1
1 TR TR 1
1 FHRY 1
V| e wmm 1 |
1 L =vavyazh, aw7y N AR S 1
1 1
1 JEEE 10J62,983fE 04 1
\ | eemRE - }
\\ 4
S S S —— -




	特定企業調査報告書��（株式会社デンソー　サマリー）
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5

